
н л м н 

LƴŦƻǊƳŜ !ƴǳŀƭ  

!ǾŜΦ !ƭŦƻƴǎƻ wŜȅŜǎ пллΣ [-нсΣ /ƻƭΦ aƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜΣ /ΦtΦ сснот {ŀƴ tŜŘǊƻ DŀǊȊŀ DŀǊŎƝŀ bΦ[Φ  
¢ŜƭŞŦƻƴƻǎΥ уммрфтлл ȅ уммрфттт - ŜƳŀƛƭΥ ŀƭŜƧŀƴŘǊŀΦƘƛƴƻƧƻǎŀϪƛƳǇǳƭǎŀƴƭΦƻǊƎ 



!ŎǝǾƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭ 
 

tǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ 9ǎǇƝǊƛǘǳ 9ƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊ ŘŜ ƴƛƷƻǎ ȅ ƧƽǾŜƴŜǎ 
ŘŜ bǳŜǾƻ [Ŝƽƴ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳŀǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎΦ 

aƛǎƛƽƴ 

hǘƻǊƎŀǊ ŀƭ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 
ƴƛƷƻǎ ȅ ƧƽǾŜƴŜǎ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ 
ŘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ȅ ŜƴǘŜƴŘŜǊ Ŝƭ  
ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŘŜ  

ƳŜǊŎŀŘƻ Ŏƻƴ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭƭƻǎ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛπ

ǘǳ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊΦ 

±ƛǎƛƽƴ 

 [ƻƎǊŀǊ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ  
9ŎƻƴƽƳƛŎƻ ǾŜǊŘŀŘŜǊƻ ȅ  

ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛŦǳƴŘŀ Ŝƴ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 
 
 



9ƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ŘŜǎŘŜ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
 
[ƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƴ ǇƻǊ ǎŜǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎŜŎǳŜƴπ
ŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ с ŀ мн ŀƷƻǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ƭƻƎǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ 
ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŀ ƭƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ Ŝǎ Şƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǎǳ ǾƛŘŀ ȅ ŜƴǘƻǊƴƻΦ 
9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀȅǳŘŀ ŀƭ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ ŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŘŜƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ƭƻǎ ǊƻƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎΣ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ȅ ǇǊƻŘǳŎπ
ǘƻǊŜǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŀȅǳŘŀƴ ŀ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΣ ƳƻǝǾłƴŘƻƭƻǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊ 
ǇǊŜǇŀǊłƴŘƻǎŜΦ  
 

оп 
9ǎŎǳŜƭŀǎ  
.ŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎ 

млΣртт 
9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 
9ŘǳŎŀŘƻǎ 

тру 
±ƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ 
LƴǎǘǊǳŎǘƻǊŜǎ 

tǊƛƳŀǊƛŀ 

¶ 5Ŝ ƭŀ {ŀƭƭŜ 
¶ .ŀǘŀƭƭŀ ŘŜ tǳŜōƭŀ 
¶ ±ŀƭŜƴǟƴ DƽƳŜȊ CŀǊƝŀǎ 
¶ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ /ƻƭƽƴ 
¶ {ƛŜǊǊŀ aŀŘǊŜ LƴǎǝǘǳǘŜ 
¶ /ŜƴǘŜƴŀǊƛŀ LƎƴŀŎƛƻ ½ŀǊŀƎƻȊŀ 
¶ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ bƛƷƻǎ ±ŀǊƻƴŜǎ 
¶ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ bƛƷƻǎ aǳƧŜǊŜǎ 
¶ /ƻƴǎǝǘǳȅŜƴǘŜǎ ŘŜ vǳŜǊŞǘŀǊƻ 
¶ WƻǎŜŬƴŀ DŀǊŎƝŀ IƻǿŜǊǘƻƴ 
¶ мр ŘŜ aŀȅƻ 
¶ tŜŘǊƻ aŀǊƝŀ !ƴŀȅŀ 
¶ CŜŘŜǊƛŎƻ .ŜǊǊǳŜǘƻ wŀƳƽƴ 
¶ /ŜƴǘǊƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ CǳƴŘŀŎƛƽƴ {ŀƴ WƻǎŞ 
¶ ałǊǝǊŜǎ ŘŜ /ŀƴŀƴŜŀ 
¶ [ǳƛǎ 9ƭƛȊƻƴŘƻ 

¶ !ƳŞǊƛŎŀǎ ¦ƴƛŘŀǎ 
¶ IŜƭƛƻŘƻǊƻ wǳƛȊ /ŀǎǝƭƭƻ 
¶ 9ƳƳŀ ±łȊǉǳŜȊ DŀǊŎƝŀ  
¶ DǳǎǘŀǾƻ 5ƝŀȊ hǊŘŀȊ 
¶ /ǳŀǳƘǘŞƳƻŎ 
¶ 9ŘǳŀǊŘƻ [ƛǾŀǎ ±ƛƭƭŀǊǊŜŀƭ  
¶ !ƴǘƻƴƛƻ /ŀǎƻ 
¶ ±Ŝƴǳǎǝŀƴƻ /ŀǊǊŀƴȊŀ 
¶ /ƭǳō ŘŜ [ŜƻƴŜǎ bƻΦм 
¶ [ŀ DǊŀƴ ¢ŜƴƻŎƘǝǘƭŀƴ 
¶ ¢ŀǳǊƛƴƻ DƻƴȊłƭŜȊ 
¶ 9ŘŜƭƳƛǊƻ wŀƴƎŜƭ 
¶ aŀǊƝƴ aΦ ¢ǊŜǾƛƷƻ 
¶ [ŀǳǊƻ DΦ /ŀƭƻŎŀ  

¶ bƛƴŦŀ 9ǎǘƘŜǊ CǳŜƴǘŜǎ             
      ŘŜ DŀǊŎƝŀ 
 
 
 

9ǎŎǳŜƭŀǎ .ŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎ 



¢ǳǘƻǊŜƻ 
 
{Ŝ ƛƳǇŀǊǘŜ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǘǳǘƻǊƝŀǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎ ŀ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ ŜǎŎǳŜπ
ƭŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ мȏ ŀ сȏ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜȊŀƎŀŘƻ Ŝƴ ǎǳǎ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ Ŝǎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊƭƻǎ ŀƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ȅ 
ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ǊŜǇǊǳŜōŜƴ Ŝƭ ŀƷƻ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 9ƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻ ǊŜŀƭƛȊŀ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ȅ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊƭŜǎ ŀ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀŜǎǘǊŀ ŘŜ ǎǳ ƎǊǳǇƻΦ 

 
 

с 
9ǎŎǳŜƭŀǎ  
.ŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎ 

мфп 
9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 
9ŘǳŎŀŘƻǎ 

он 
±ƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ 
LƴǎǘǊǳŎǘƻǊŜǎ 

 

¶ 5ƻƴ [ǳƛǎ 9ƭƛȊƻƴŘƻ 
¶ LƎƴŀŎƛƻ ½ŀǊŀƎƻȊŀ  
¶ ±ŀƭŜƴǟƴ DƽƳŜȊ CŀǊƝŀǎ 
¶ !ƴǘƻƴƛƻ /ŀǎƻ 
¶ aƛƎǳŜƭ IƛŘŀƭƎƻ 
¶ .ŀǘŀƭƭŀ ŘŜ tǳŜōƭŀ 

 

9ǎŎǳŜƭŀǎ .ŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎ 



tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎ 
 
[ƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎΥ [ŀǎ ±ŜƴǘŀƧŀǎ ŘŜ tŜǊƳŀƴŜŎŜǊ Ŝƴ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀΣ 9ŎƻƴƻƳƝŀ 
tŜǊǎƻƴŀƭ ȅ [ŀ 9ƳǇǊŜǎŀ Ŝƴ !ŎŎƛƽƴΣ ŀȅǳŘŀƴ ŀ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŀ ŘŜŬƴƛǊ ǎǳǎ 
ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŜǎΣ 
ŀǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ŜƳǇƭŜƻΣ ȅ ŘŜǎŎǳōǊƛǊ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ 
ǉǳŜ ǝŜƴŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ǎǳǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ŀǇǊŜƴπ
ŘŜƴ ŀ ŜƭŀōƻǊŀǊ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ Ŧŀπ
ƳƛƭƛŀǊΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀƧŀǎ ȅ ŘŜǎǾŜƴǘŀƧŀǎ ŘŜƭ ŎǊŞŘƛǘƻΣ ŜƴǘŜ ƻǘǊƻǎΦ 

 

у 
9ǎŎǳŜƭŀǎ  
.ŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎ 

нΣпфу 
9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 
9ŘǳŎŀŘƻǎ 

мфр 
±ƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ 
LƴǎǘǊǳŎǘƻǊŜǎ 

{ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ 

 
 
¶ /ƭǳō ŘŜ [ŜƻƴŜǎ Ім {ŜŎΦ 
¶ {ŜŎΦ¢ŞŎƴƛŎŀ п aŀƴǳŜƭ DƻƴȊłƭŜȊ  
 όaŀǘǳǝƴƻύ 
¶ {ŜŎΦ¢ŞŎƴƛŎŀ п aŀƴǳŜƭ DƻƴȊłƭŜȊ  
 ό±ŜǎǇŜǊǝƴƻύ 
¶ CǊŀƴŎƛǎŎƻ DΦ {ŀŘŀ 
¶ LǎŀōŜƭ [ŀ /ŀǘƽƭƛŎŀ 
 

¶ WŜǎǵǎ aƻƴǘŜƳŀȅƻǊ 
¶ !ŘŀƭōŜǊǘƻ ±ƛŜǎŎŀ {ŀŘŀ 
όaŀǘǳǝƴƻύ 

¶ !ŘŀƭōŜǊǘƻ ±ƛŜǎŎŀ {ŀŘŀ 
ό±ŜǎǇŜǊǝƴƻύ 

 
 
 

9ǎŎǳŜƭŀǎ .ŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎ 



{ƻŎƛƻǎ ǇƻǊ ǳƴ 5Ɲŀ 
 
{ƻŎƛƻǎ ǇƻǊ ǳƴ 5Ɲŀ Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŎǳŀƭΣ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ ŘŜ 
ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŀ ŀŎƻƳǇŀƷŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴ ŘƝŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŀ ǳƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻ ǇǊƻπ
ŦŜǎƛƻƴŀƭΦ [ƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜƴ Ŝƴ άǎƻŎƛƻǎέ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ 
łƳōƛǘƻ ŀǊǟǎǝŎƻΣ ǇŜǊƛƻŘƝǎǝŎƻΣ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ȅ  ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭΦ  
9ƭ ƧƻǾŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ǎǳ άǎƻŎƛƻέΣ 
ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ŀƭƳǳŜǊȊƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƧǳƴǘŀǎΣ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ŘŜ ǎǳπ
ǇŜǊǾƛǎƛƽƴΣ ŜǘŎΦ 
 
 

с 
9ǎŎǳŜƭŀǎ  
.ŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎ 

пл 
9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 
9ŘǳŎŀŘƻǎ 

от 
±ƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ 
LƴǎǘǊǳŎǘƻǊŜǎ 

tǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŀ 

 
¶ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŀ ф ¦!b[ 
¶ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŀ мр ¦!b[ CƭƻǊƛŘŀΦ 
¶ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŀ нр ¦!b[ 
¶ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŀ но ¦!b[ 
¶ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŀ L¢9{a ±ŀƭƭŜ !ƭǘƻ 
¶ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŀ ¦59a ±ŀƭƭŜ !ƭǘƻ 

 
 
 

9ǎŎǳŜƭŀǎ .ŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎ 



IŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ;Ȅƛǘƻ 
 
9ǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ōŀŎƘƛƭƭŜǊŀπ
ǘƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǇǊłŎǝŎƻ ǉǳŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ǎǳ ǇǊŜπ
ǇŀǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ƳƻǝǾŀƴ ŀ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ  
ŎŀǊǊŜǊŀΦ 
[ǳŜƎƻ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǎŜǊłƴ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ȅ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊ ƭŀǎ мс ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǝǘǳŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻΣ 
ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊΣ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ȅ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻΣ ŘŜǎŀǊǊƻπ
ƭƭŀƴŘƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ 
ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀǊǊŜǊŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀ ǳƴŀ ǾƛŘŀΦ  
 
 

н 
9ǎŎǳŜƭŀǎ  
.ŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎ 

ст 
9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 
9ŘǳŎŀŘƻǎ 

нт 
±ƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ 
LƴǎǘǊǳŎǘƻǊŜǎ 

 
 

¶ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀǊƛƴŀ 
¶ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ bƛƷƻǎ ±ŀǊƻƴŜǎ 

9ǎŎǳŜƭŀǎ .ŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎ 

9ƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ 
 
9ǎ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǉǳŜ ǾƛƴŎǳƭŀ ŀƭ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ȅ 
Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǎƛƳǳƭŀǊ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ȅ ŦƻǊƳŀǊ ǎǳ 
ŎŀǊłŎǘŜǊ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊΦ  5ǳǊŀƴǘŜ мс ǎŜƳŀƴŀǎ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ мн ŀ мс Ŝǎǘǳπ
ŘƛŀƴǘŜǎ ŎǊŜŀƴΣ ŘƛǊƛƎŜƴ ȅ ƭƛǉǳƛŘŀƴ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀΤ ǾŜƴŘŜƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ         
ŘŜŬƴŜƴ ǇǳŜǎǘƻǎΣ ŜƭŀōƻǊŀƴ ǳƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻΣ ǇŀƎŀƴ ƴƽƳƛƴŀΣ ƭƭŜǾŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ 
ŎƻƴǘŀōƭŜǎΣ ǾŜƴŘŜƴΣ ǇǊƻŘǳŎŜƴ ȅΣ ŀƭ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻΣ ƭƛǉǳƛŘŀƴ ǎǳ               
ŜƳǇǊŜǎŀΦ  

 
 

н 
9ǎŎǳŜƭŀǎ  
.ŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎ 

уо 
9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 
9ŘǳŎŀŘƻǎ 

мм 
±ƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ 
LƴǎǘǊǳŎǘƻǊŜǎ 

 
 
¶ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŀ мр ¦!b[ ό CƭƻǊƛŘŀύ 
¶ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ bƛƷƻǎ aǳƧŜǊŜǎ 

9ǎŎǳŜƭŀǎ .ŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎ 



W! {ŜǊ 9ƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊ 
 
9ǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ōǳǎŎŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŀ ŀ ŎǊŜŀǊ 
ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƳƛŜƴǘǊŀǎ Ŏƻƴǝƴǵŀƴ ƭŀ 
ŜǎŎǳŜƭŀΦ tǊƻǾŜŜ ŀ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ǇǊłŎǝŎƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƎǳƝŀǊǎŜ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ 
ƳƛŜƳōǊƻǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ  
! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ 
ƴŜƎƻŎƛƻǎΣ W! {ŜǊ 9ƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊ ǊŜǘŀ ŀ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ǳƴŀ ŀǾŜƴπ
ǘǳǊŀ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀ ŀ ǘŜƳǇǊŀƴŀ ŜŘŀŘΦ {Ŝ ƛƳǇŀǊǘŜ Ŝƴ т ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ŝƴπ
ǘǊŜ м ƘƻǊŀ ȅ ƳŜŘƛŀ ȅ н ƘƻǊŀǎ ŘŜ ŘǳǊŀŎƛƽƴΦ 
 

о 
9ǎŎǳŜƭŀǎ  
.ŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎ 

муо 
9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 
9ŘǳŎŀŘƻǎ 

ор 
±ƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ 
LƴǎǘǊǳŎǘƻǊŜǎ 

 
 
¶ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŀ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ ¦59a 
¶ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŀ мр ¦!b[ όCƭƻǊƛŘŀύ 

¶ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŀ мр ¦!b[ όaŀŘŜǊƻύ 

9ǎŎǳŜƭŀǎ .ŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎ 

{ƛƳǳƭŀŘƻǊ ŘŜ bŜƎƻŎƛƻǎ W! ¢L¢!b 

 

W! ¢L¢#b Ŝǎ ǳƴ ǎƛƳǳƭŀŘƻǊ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǇǳŜŘŜƴ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ǎƛƳǳƭŀƴŘƻ ǎŜǊ ƭƻǎ  
ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ȅ ǘƻƳŀƴŘƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ Řƻǎ ŀƷƻǎ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀΦ 
 
 

мл 
9ǎŎǳŜƭŀǎ  
.ŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎ 

нос 
9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 
9ŘǳŎŀŘƻǎ 

мм 
 LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
{ǘŀũ 

 
 
¶ .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ !ƴłƘǳŀŎ 
¶ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŀ ¦±a 
¶ !{Ca 
¶ [ƛŎŜƻ ŘŜ aƻƴǘŜǊǊŜȅ aǳƧŜǊŜǎ 
¶ [ƛŎŜƻ ŘŜ aƻƴǘŜǊǊŜȅ        
IƻƳōǊŜǎ 

 

¶ ¦59a ¦ƴƛŘŀŘ ±ŀƭƭŜ !ƭǘƻ 
¶ ¦59a ¦ƴƛŘŀŘ CǳƴŘŀŘƻǊŜǎ 
¶ ¦59a ¦ƴƛŘŀŘ {ŀƴ tŜŘǊƻ 
¶ .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ ¦59a  
 

9ǎŎǳŜƭŀǎ .ŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎ 



tŀǘǊƻƴŀǘƻ  

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƷƻ Ŝƭ tŀǘǊƻƴŀǘƻ ŘŜ ƭŀ LƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊƽ ǇƻǊ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΥ  

bƻƳōǊŜ /ŀǊƎƻ 

IǳƳōŜǊǘƻ DŀǊȊŀ 5ƻƳƝƴƎǳŜȊ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

!ƳŀŘƻǊ DŀǊȊŀ vǳƛǊƻƎŀ ¢ŜǎƻǊŜǊƻ 

[ƛƭƛŀ {ŀǳƴŘŜǊǎ wƻŘǊƝƎǳŜȊ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ 

CŜŘŜǊƛŎƻ wƻŘǊƝƎǳŜȊ DƛŀƴŎƛƴǝ ±ƻŎŀƭ 

CŜŘŜǊƛŎƻ DŀǊŎƝŀ LȊŀ ±ƻŎŀƭ 

5ŀǾƛŘ wƻŘǊƝƎǳŜȊ .ŜƴƝǘŜȊ ±ƻŎŀƭ 

WƻǊƎŜ ±ŀƭŘŜȊ DƻƴȊłƭŜȊ ±ƻŎŀƭ 

WŀǾƛŜǊ 5ƝŀȊ tŀŘƛƭƭŀ ±ƻŎŀƭ 

/ŀǊƭƻǎ tŀƭŀŎƛƻǎ aƻǊǘƻƴ ±ƻŎŀƭ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ  

[ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ LƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŜǎǘǳǾƻ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜΥ 

bƻƳōǊŜ /ŀǊƎƻ 

±ƝŎǘƻǊ DŀǊŎƝŀ ¢ŀǇƛŀ /ƻƴǘŀŘƻǊ ό5ŜǎǇŀŎƘƻ ŜȄǘŜǊƴƻύ 

hǇŜǊŀŎƛƽƴ 

[ŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ LƴǎǝǘǳŎƛƽƴ  ŜǎǘǳǾƻ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜΥ  

bƻƳōǊŜ /ŀǊƎƻ 

!ƭŜƧŀƴŘǊŀ IƛƴƻƧƻǎŀ 5ƝŀȊ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ DŜƴŜǊŀƭ 

!ƭŜƧŀƴŘǊŀ 5ƝŀȊ DƻƴȊłƭŜȊ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

[ƛōǊŀŘŀ DǳŀŘŀƭǳǇŜ ¢ƻǊǊŜǎ !ƎǳƛƭŀǊ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳŀǎ tǊƛƳŀǊƛŀ ȅ 
{ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ 

.ŜŀǘǊƛȊ hƭƛǾƛŀ .ŜƴƝǘŜȊ aŜŘŜƭƭƝƴ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎ 

9ƭōŀ /ŀōŜƭƭƻ CƭƻǊŜǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŀ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŀǎ ȅ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ 



±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ 

9ƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻ Ŝǎ ŀǉǳŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ ŘŜǎƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǳƴŀ 
ŀŎŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ōŜƴŜŦƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ  ǎƛƴ ǊŜŎƛōƛǊ ǇƻǊ Ŝƭƭƻ ǊŜƳǳπ
ƴŜǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀǊ ŎƻƳƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻ Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎŀōƭŜ ǉǳŜ ǇǊƻǾƛŜƴŜ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴŎƛŜƴǘƛȊŀŎƛƽƴ ȅ 
ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀ ōŜƴŜŦƛŎƛƻǎ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜǎ ŀƭ ǇǊƻǇƛƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻΦ [ƻǎ ōŜƴŜŦƛŎƛƻǎ ǇǳŜπ
ŘŜƴ ǎŜǊΥ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻǊ ƭŀ ǘŀǊŜŀ ƭƭŜǾŀŘŀ ŀ ŎŀōƻΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ŘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƻ ƭŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇƻǊ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ǊŜŀƭƛπ
ȊŀŘŀΦ 
 
tŀǊŀ CƻǊƳŀƴŘƻ 9ƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎΣ !.tΣ LƳǇǳƭǎŀ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΣ Ŝƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ Ŝǎ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƳŜŘǳƭŀǊ ŘŜ ƭŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦ [ƻǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ƛƳǇŀǊǘŜƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǎƻƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǎǘŀǎΣ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŘŜŎƛŘƛπ
Řƻ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǎǳǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΣ Ŝǎ ǳƴ ŘŀǊǎŜ ŀ ǎƝ ƳƛǎƳƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘŜπ
ƳłǎΣ ǳƴŀ ƭŀōƻǊ ƭƭŜƴŀ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ȅ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴΦ 

мΣлсл 
±ƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ 

5ƻǎ ƘƻǊŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜƭ ǎǘŀũ ŘŜ LƳǇǳƭǎŀ bǳŜǾƻ [Ŝƽƴ 

tǊƛƳŀǊƛŀ 
¶ 5ƻǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ǇƻǊ ǎŀƭƽƴ 
¶ {Ŝƛǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 

{ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ 
¶ 5ƻǎ ƻ ǘǊŜǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ǇƻǊ ǎŀƭƽƴΦ 
¶ 5ƻŎŜ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 

tǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŀ 

¶ 5ŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ Ǿƻƭǳƴǘŀπ
Ǌƛƻǎ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŘŜǎŘŜ ǳƴƻ ǇƻǊ ŀƭǳƳƴƻΣ Ƙŀǎǘŀ ǳƴƻ ǇƻǊ 
ƎǊǳǇƻΦ 

¶ Iŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ мс ǎŜƳŀƴŀǎΦ 

¦ƴŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ  

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻ ǇǊŜǾƛƻ ŀ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ нлмнΣ ǎŜ ƻŦǊŜŎƛŜǊƻƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ƳƻǝǾŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀ ƭƻǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 
ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻǊŀǎΦ [ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀΣ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǇƻǊ ǟǘǳƭƻΥ ά[ƛŘŜǊŀȊƎƻ ǉǳŜ ƛƳǇǳƭǎŀ ǾƛŘŀǎέΣ ŦǳŜ ƛƳπ
ǇŀǊǝŘŀ ǇƻǊ 9ƴǊƛǉǳŜ [ƽǇŜȊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ IǳƳŀƴǳƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ 



9ƭ DŀƭŀǊŘƽƴ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ŦǳŜ ŎǊŜŀŘƻ ǇƻǊ LƳǇǳƭǎŀ bǳŜǾƻ 
[ŜƽƴκCƻǊƳŀƴŘƻ 9ƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŘƻ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ŘŜ bǳŜǾƻ [Ŝƽƴ ǇŀǊŀ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ 
ǎǳǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎΣ ƳŀŜǎǘǊƻǎΣ 
ǇŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻǊŜǎ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ LƳǇǳƭǎŀ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΣ 
ǉǳŜ ŎƻƳǇŀǊǘŜƴ ƭŀ Ƴƛǎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŜƳǇǊŜƴπ
ŘŜŘƻǊΦ  

9ƭ DŀƭŀǊŘƽƴ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻ ȅ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ƎŀƭŀǊŘƻƴŀŘƻǎ ǎŜŀ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ  
ƧƽǾŜƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜŀƴ ŜƴǘǊŀǊ ŀƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƴŜƎƻŎƛƻǎΦ  
 
¦ƴ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻΥ 
 
¶ /ƻƴǎǘǊǳȅŜ ǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀ ƘŀŎŜǊ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ 
¶ LƴǘŜƎǊŀ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜƴ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƭ ŦǊǳǘƻ ŘŜ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻΣ ŀ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀ ǇŀǊŀ 
ǘƻŘƻǎ 

¶ !ǎǳƳŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǇƻǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜŘƛŎŀŘƻǎ ŀ ŞǎǘŜ 
¶ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀƭ ōƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǵǝƭŜǎ 
¶ hǊƎŀƴƛȊŀ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜŬŎƛŜƴǘŜ 
¶ wŜǘǊƛōǳȅŜ Ŏƻƴ ƧǳǎǝŎƛŀ ŀ ƭƻǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ 
¶ wŜƴǘŀōƛƭƛȊŀ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƛƴǾŜǊǝŘƻǎΣ ƎŜƴŜǊŀ ȅ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀ ƭŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀ 
¶ {ǳǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǎŜ ǇŜǊƳŜŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎǳ ŜƧŜƳǇƭƻΦ 

DŀƭŀǊŘƻƴŀŘƻǎ нлмн 

9ǾŜƴǘƻǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭŜǎ 



LƳǇǳƭǎŀ bǳŜǾƻ [ŜƽƴκCƻǊƳŀƴŘƻ 9ƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ŎǊŜŀ Ŝƭ tǊŜƳƛƻ wƻōŜǊǘƻ {ŜƎƻǾƛŀ 
YŀƴŜ ǇŀǊŀ ǇǊŜƳƛŀǊ ŀ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ ŜȄƛǘƻǎƻǎ ǉǳŜ ŘƝŀ ŀ ŘƝŀ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ƎǊŀƴ 
ƭŀōƻǊ ŀƭ ŎǊŜŀǊ ŜƳǇƭŜƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΦ 

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ tǊŜƳƛƻ wƻōŜǊǘƻ {ŜƎƻǾƛŀ YŀƴŜΣ Ŝǎ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ȅ ǇǊŜƳƛŀǊ ŀ ƭƻǎ  
ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ŜȄƛǘƻǎƻǎ ǇƻǊ ŎǊŜŀǊ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ aŞȄƛŎƻΦ 
 

tǊŜƳƛƻ wƻōŜǊǘƻ {ŜƎƻǾƛŀ YŀƴŜ 

{ƛŜƴŘƻ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƭ ǇǊŜƳƛƻ ǎŜ ƻǘƻǊƎƽ 
ŘŜ Ƴŀƴƻǎ ŘŜ /ƭŀǳŘƛŀ {ƛƭƭŜǊ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀΣ 5ŀǾƛŘ ȅ DŀōǊƛŜƭ {ŜƎƻǾƛŀ YŀƴŜΣ 
ŀƭ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻ 9ŘǳŀǊŘƻ {ŜǊƴŀ .ŀǊǊłƎŀƴΣ ŦǳƴŘŀŘƻǊ ŘŜ tǊƻaŜŘƛŎΦ 
 
9ŘǳŀǊŘƻ ŀƎǊŀŘŜŎƛƽ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ƛƴŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛŞƴπ
ŘƻƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƳƻǘƻǊ ŘŜ ǎǳ ŜǎŦǳŜǊȊƻΦ 9ƴŦŀǝȊƽ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ Ŧƻπ
ƳŜƴǘŀǊ ȅ ŀǇƻȅŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊΣ ŘŀƴŘƻ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƧƽǾŜƴŜǎ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎΦ  
 
{ŜƷŀƭƽ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ  ŘŜƭ ƭŜƎŀŘƻ ǉǳŜ ŘŜƧŀƴ ƭƻǎ ƎŀƭŀǊŘƻƴŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ 
ƴǳŜǾƻǎ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜƳǇƭƻΦ 
 



тн 
9ǎŎǳŜƭŀǎ  
.ŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎ 

мΣлфр 
±ƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ  
LƴǎǘǊǳŎǘƻǊŜǎ 

[ƻƎǊƻǎ 

моΣуту 
9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 
9ŘǳŎŀŘƻǎ 



9ƴ Ŝƭ нлмн CƛƭŀƴǘǊƻŬƭƛŀ ƻǘƻǊƎƽ ŀ CƻǊƳŀƴŘƻ 9ƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎ 
!Φ.ΦtΦ όLƳǇǳƭǎŀ bǳŜǾƻ [ŜƽƴύΣ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴΣ ƻōǘŜƴƛŜƴŘƻ ǳƴŀ 
ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ǳƴŀ ! Ŝƴ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻπ
ƴŀƭΣ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ  
 
5ǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ŎŀƭŎǳƭƽ Ŝƭ wŜǘƻǊƴƻ {ƻŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ Lƴπ
ǾŜǊǎƛƽƴ όw{hLύΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜȄǇƻƴŜ ǉǳŜ άǇƻǊ ŎŀŘŀ Ϸм ǇŜǎƻ 
ƛƴǾŜǊǝŘƻ ǇƻǊ CƻǊƳŀƴŘƻ 9ƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎ !Φ.ΦtΦ όLƳǇǳƭǎŀ 
bǳŜǾƻ [ŜƽƴύΣ ϷсΦму ǇŜǎƻǎ ǎƻƴ ŎǊŜŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ƭŀ 
ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ aŞȄƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎŎǳǊǎƻ ŘŜ ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎέΦ 
 
CƛƭŀƴǘǊƻŬƭƛŀ Ŝǎ ǳƴŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŎƛǾƛƭ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻǊŀ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ  
[ŀǝƴƻŀƳŞǊƛŎŀΦ /ǳŀƴǝŬŎŀ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀπ
ǊǊƻƭƭƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ  
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ  
 

9ƭ /ŜƴǘǊƻ aŜȄƛŎŀƴƻ ǇŀǊŀ ƭŀ CƛƭŀƴǘǊƻǇƝŀ ό/ŜƳŜŬύ ƻǘƻǊƎƽ ŀ 
CƻǊƳŀƴŘƻ 9ƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎ !Φ.ΦtΦ όLƳǇǳƭǎŀ bǳŜǾƻ [ŜƽƴύΣ 
Ŝƭ  ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ƴƛǾŜƭ ƽǇǝƳƻ ŘŜ ƭƻǎ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ  
LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ȅ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ  
ǝŜƴŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǝǾƻ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ 
ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ ǇŀǊŀ  
ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘƻƴŀƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ 
ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΦ 

/ŜǊǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ 



9ƎǊŜǎƻǎ  

LƴƎǊŜǎƻǎ 

ϷнΣрмсΣфпр ǇŜǎƻǎ 

ϷнΣтомΣмлф ǇŜǎƻǎ 

9ǎǘŀŘƻǎ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎ  
ŘƛŎǘŀƳƛƴŀŘƻǎ ǇƻǊΥ t²/ 

Ȱ 

Ȱ 


